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Missao
Elevar a credibilidade do Estado por meio da participacao social, do controle
interno governamental e do combate a corrupcao em defesa da sociedade.

Consultoria

O servico de consultoria é uma atividade de auditoria interna governamental
que consiste em assessoramento, aconselhamento e outros servicos
relacionados fornecidos a alta administracdo e tem como finalidade agregar
valor a organizacdao e melhorar os seus processos de governanga, de gestao de
riscos e de controles internos, de forma condizente com seus valores,
estratégias e objetivos, sem que o auditor interno governamental assuma
qualquer responsabilidade que seja da administracao.






QUAL FOI O
TRABALHO
REALIZADO
PELA AUDIN?

Servico de Consultoria que
visa facilitar 0 processo de
redesenho da Governanga
Gestdo de Risco e Controle

Interno.

POR QUE A AUDIN REALIZOU
ESSE TRABALHO?

Observou-se que o processo de gestdo de risco
como um todo necessitava de reestruturacdo e
revisao, conforme explanado no RAINT 2020.
Deste modo abriu-se a agdo de consultoria
junto ao PAINT2021

QUAIS AS CONCLUSOES
ALCANCADAS PELA AUDIN?
QUAIS AS RECOMENDACOES QUE
FORAM EMITIDAS?

1.  Designar os gestores de riscos
para a identificacdo e consolidacdo do
gerenciamento dos riscos operacionais.

2. Disponibilizar no site da
instituicdo toda a documentagao pertinente aos
comités de governanca de Risco. Portarias,
estruturas e  material  expositivo de
disseminacdo das préticas de integridade,
governanga, atas, atos deliberativos e afins, em
atendimento ao art. 16°. do Decreto
9.203/2017.

3. Revisar a politica de gestdo de
riscos e sua metodologia, observando o0s
objetivos estratégicos definidos no PDI 2020-
2024

4. Integracdo da gestdo de riscos
ao processo de planejamento estratégico e aos
seus desdobramentos, as atividades, aos
processos de trabalho e aos projetos em todos
0s niveis da organizagdo, relevantes para a
execucdo da estratégia e o alcance dos
objetivos institucionais e submissdo ao CGRC



em consonancia ao Art. 17°. do Decreto
9203/2017.

5. Incluir no plano de
desenvolvimento de pessoal acbes de
capacitacdo com oferta de treinamentos in
company com a participacdo da gestdo de la. e
2a. instancia.

6. Implantacdo de sistema que
faca ndo somente a gestdo do atingimento das
metas do PDI, mas também o gerenciamento
dos riscos atrelados aos objetivos estratégicos
e processos operacionais, em atendimento ao
art. 17°. do Decreto 9203/2017.

7. Priorizacdo das acles de
fortalecimento da governanga, gestéo de riscos
e controles, nas seguintes areas: DIREN,
DERAC, DGP, DECOF, DTINF e UNEDS.
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1.INTRODUCAO

A gestdo de riscos refere-se a um processo de natureza permanente, estabelecido,
direcionado e monitorado pela alta administragdo, que contempla as atividades de identificar,
avaliar e gerenciar potenciais eventos que possam afetar a organizacdo, destinado a fornecer
seguranga razodvel quanto a realizacdo de seus objetivos, que no contexto do CEFET/RJ,
encontram-se expressos no Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI 2020-2024) e no Plano
Estratégico 2018-2028.

11 CONTEXTUALIZAC}AO

Em setembro de 2020, na oportunidade da confeccdo do PAINT 2021, através do oficio
43/2020/AUDIN foi solicitado a Diretoria de Gestdo Estratégica as planilhas de Riscos de cada uma
das UPC consolidadas e a submissdo do Relatorio anual de Gestdo de Risco a AUDIN e ao CODIR
em atendimento a resolucdo do CODIR n°. 44/2017.

Como resposta, através do oficio 26/2020/DEDIN/DIGES/DIREG, foi encaminhada a
AUDIN planilha de gestdo de risco referente ao exercicio de 2019. Na ocasido, observou-se que tal
planilha ndo contemplava os riscos delineados no PDI 2020-2024.

Ao se fazer as demais verificacOes pertinentes, ndo foram identificadas a deliberacao junto
ao CGRC e o CODIN acerca dos riscos delineados, as a¢cdes mitigadoras e o nivel de aceitacdo dos
riscos residuais estimados. De mesmo modo, ndo foi identificada a consolidagdo dos riscos por
processos e vinculacdo aos objetivos estratégicos, considerando os objetivos estabelecidos junto ao
PDI 2020-2024. Estes apontamentos foram explanados & DIGES através do oficio 55/2020/AUDIN.

Diante as fragilidades apontadas, observou-se que o processo de gestdo de risco como um
todo necessitava de reestruturacdo e revisdo. Deste modo abriu-se a acdo de consultoria junto ao
PAINT 2021 para que fosse realizado trabalho com objetivo de facilitar o processo de redesenho da
Governanca Gestéo de Risco e Controle Interno. A facilitacdo é um tipo de consultoria prevista no
Manual de Orientagdes Técnicas da CGU, sendo que a responsabilidade das decisdes acerca do
implemento ou ndo das recomendacdes produzidas no ambito da consultoria ofertada pela AUDIN
permanecem sendo da Gestéo.

1.2 ASPECTOS RELEVANTES E LIMITACOES
Relevante salientar que de setembro/2019 a marco de 2021 a instituicdo passou a ser
comandada por gestdo pro tempore, ocasido em que foi alterada toda a cadeia de comando da 12 e
2%, linha, o que naturalmente trouxe impactos significativos no controle interno, comprometendo a
evolucdo ndo somente da implementacdo da gestdo de riscos como também da governanca. Tal
impacto pode ser observado no relatério do IGG do TCU realizado com base no exercicio de 2020.

Em dezembro/2020 foi instituido através da portaria 1.269/2020 o Comité de
Desenvolvimento Institucional - CODIN, que dentre outras atribui¢fes, detinha a incumbéncia
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colaborar nas politicas e a¢des do CEFET-RJ como governanca, gestdo de riscos e controles, planos
estratégico, integridade e desenvolvimento institucional.

Foi solicitada a Direcdo Geral as deliberagdes ou atos emanados pelo comité desde sua
instituicdo em 2016, bem como foi realizada pesquisa no site da instituicdo a fim de verificar a
existéncia de espaco destinado ao Comité, em atendimento ao art. 16°. do Decreto 9.203/2017. No
entanto ndo foram disponibilizados / identificados tais documentos, caracterizando uma limitacdo

para avaliag&o.

O Relatério de Gestdo 2020 informa que a “alta Direcdo e demais envolvidos
identificaram os desafios e as incertezas que a organizacdo provavelmente enfrentara para atingir
0s objetivos estratégicos em busca da capacidade de continuar gerando valor em curto, médio e
longo prazo que, na execucgao desse trabalho, os processos criticos foram analisados pelos gestores
por meio do preenchimento de uma planilha elaborada pelo Departamento de Desenvolvimento
Institucional — DEDIN/ DIGES/CEFET/RJ para identificar, avaliar e propor tratamento para os

riscos”.

No entanto ndo se identifica deliberacdes ou atos do CGRC e do CODIN acerca da
apreciagéo destes riscos, sua assuncdo, bem como agfes de mitigacdo, auséncia de metodologia de
priorizacdo dos macroprocessos para gerenciamento destes riscos dentre outras, e em consonancia
com 0s riscos associados aos objetivos estratégicos no PDI 2020-2024, o qual obteve sua
deliberacdo formal junto ao CODIR em 04 de dezembro de 2020.

Em abril/2021 tomou posse a atual Direcdo Geral eleita observando processo democratico
institucional. Nesta ocasido a cadeia de comando da 12 e 22 linha foi novamente recomposta.

Né&o foram objetos desta consultoria os temas especificos a Governancga, Controle interno e
Programa de Integridade, constituindo delimitacdo do escopo.

Este trabalho serd encaminhado ao CGRC, CADI e a DIGES, atualmente responsaveis pelo
processo de gerenciamento de Gestdo de Riscos em observancia as Portarias no. 886/2021 e
887/2021.

1.3 OBJETIVO
Facilitar o processo de redesenho da Governanca Gestéo de Risco e Controle Interno.

1.4 METODOLOGIA

1) Revisdo dos normativos atualmente vigentes e avaliacdo da conformidade com a IN CGU
01/2016, Decreto No. 9203/2017, Portaria MEC No. 503/2020.

2) Avaliacdo da Maturidade da Gestdo de Risco.

3) Aplicacdo de Questionario de Avaliagdo de Controles Internos — auto avaliagdo a nivel de
Diretorias, Departamentos e Divisdes, conforme organograma da instituicdo com o objetivo

avaliar o controle interno e o gerenciamento de risco de cada area.
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2.RESULTADOS DOS EXAMES

2.1 RELATORIO ACERCA DA REVISAO DOS NORMATIVOS VIGENTES

Em 14.06.2021 através do Oficio no. 0060/AUDIN a atual Direcdo Geral foi notificada
acerca da necessidade de revisdo da portaria 1.269/2020, visto que dentre outras inconsisténcias,
incluia a Auditoria Interna no comité de Integridade, o que poderia interferir na independéncia e na

avaliacdo dos processos de governanca gestao de riscos e controle.

Em 14.07.2021 foi realizada reunido de entendimentos entre a Direcdo Geral, DIGES, a
Chefe do DEDIN e a AUDIN. Foi discutida a necessidade da revisdo ndo s6 das portarias que
instituiu 0 CODIN e o Comité de Integridade, como também a necessidade de reestruturacdo da
composicdo do CGRC, do préprio CODIN, da politica de Gestdo de Risco e sua metodologia, 0
gerenciamento e adaptacdo da planilha de gestdo de risco que a época ndo se encontrava consoante
aos objetivos estratégicos do PDI 2020-2024 e demais itens que afetam a governanca.

Foi relatado também de que ndo havia registro das atas e deliberagcGes dos Comités e que
também havia a necessidade de se rever o atual planejamento estratégico, uma vez que, a peca
vigente ndao contemplava os objetivos da LOA e nédo fazia conexdo entre o PDI e 0 POA. A DIGES
ficou incumbida de revisar toda a estrutura de governanca e definir as agGes inerentes a essa

reestruturagéo.

Para que fosse feita a avaliacdo da politica da gestdo de riscos e seu efetivo funcionamento,
em 14.09.2021 através do Oficio 86/2021/AUDIN foi encaminhado a DIGES questionamento
acerca da avaliacdo da Politica de Gestdo de Riscos CEFET/RJ x PDI 2020-2024, foi solicitado o
encaminhamento da portaria de nomeacao do comité de Desenvolvimento institucional (CODIN) do
CEFET/RJ a fim de verificar o efetivo atendimento ao Art. 4°. do Regimento Interno (DIGES), que
dentre outras competéncias prevé em seu inciso VIII — Coordenar a implantagdo do mapeamento
dos processos e gestdo de riscos da institui¢do; e considerando ainda o Art. 8°. inciso Il e 0 Art. 13,
inciso 1V, da Resolugédo 44/2017, que prevé como uma das competéncias do DEDIN: Coordenar e
presidir o Comité de Desenvolvimento Institucional.

De igual modo, foi solicitado o ato de designacdo dos gestores de risco no ambito da
instituicdo e o encaminhamento da documentacdo comprobatoria da ultima analise critica do
processo de gestdo de riscos para avaliacdo da efetividade do art. 14 da resolucdo 44/2017: i)
Elaborar a minuta da politica de gestdo de riscos para aprovacdo pelo comité de governanga, riscos
e controles; ii) Designar os gestores de risco do periodo de gestdo vigente; iii) Realizar analises
criticas periddicas ao processo de gestdo de riscos.

Também foi solicitado o envio de documentacdo comprobatéria das acdes de
monitoramento de gestdo de risco de competéncia do CODIN. A resolucdo 44/2017 incube ao



comité as seguintes atribuicdes: i) o gerenciamento dos riscos relativos a acles, projetos e
iniciativas sob sua responsabilidade de acordo com o contexto institucional; ii) assegurar que o risco
seja gerenciado de acordo com a politica de gestdo da organizacdo, iii) monitorar o risco ao longo
do tempo, de modo a garantir que as respostas adotadas resultem na manutencdo do risco em niveis
adequados; iv) garantir que as informacdes adequadas sobre o risco estejam disponiveis em todos 0s
niveis da organizacao.

Vale frisar que a Portaria n° 612 de 2019 atribui a DIGES como destinataria das
informacGes fornecidas na planilha de gestdo de risco de cada UPC, no entanto fica a cargo do
CODIN sua consolidacdo e envio ao CGRC.

Em e-mail enviado pela DIGES em 16.09.2021 foi informado a AUDIN que em funcéo da
legislagdo vigente o CODIN se encontrava em processo de ajustes e atualizagdo de seus termos e
artigos por essa diretoria e foi solicitado prazo para apresentacdo dos documentos solicitados.

Durante 0 andamento dos trabalhos desta consultoria em 01.10.2021 foram emitidas as
Portarias n°. 886 com novo regimento do CGRC; a de n°. 887 que institui 0 Regimento Interno do
Comité Assessor de Desenvolvimento Institucional (CADI — em substituicdo ao CODIN) e a
Portaria n°. 888 que designa a Diretoria de Gestdo Estratégica - DIGES como Unidade de Gestéo da
Integridade. Importante frisar que a equipe da AUDIN ndo participou da elaboracdo de tais
documentos, tendo sido notificada acerca da acerca de sua emissdo pela Direcdo Geral em
06.10.2021.

Por fim, em 22.10.2021, por solicitacdo da AUDIN, foi realizada reunido com a Chefe da
DIGES, a Chefe do DEDIN e do CADI e debatidos os pontos abaixo elencados:

a) Inicialmente, foi pontuada que a reunido visava a execugdo e concluséo dos
trabalhos de consultoria previsto no PAINT 2021, como também a necessidade de
se fazer a avaliacdo da maturidade da gestédo de Risco para a producdo do PAINT
2022 da Auditoria Interna.

b) A chefa do DEDIN fez breve exposicdo das portarias no. 886 de outubro de 2021
que instituiu a nova composicdo e atribuicdes do CGRC e que revoga todas as
outras portarias acerca do tema. O comité de CGRC sera presidido pelo Diretor
Geral e composto pelos Diretores Sistémicos e Diretores de Campis.

c) A Chefa do DEDIN também fez a exposicdo da Portaria CEFET-RJ/CEFET-RJ n°
887, de 1 de outubro de 2021 que aprova o Regimento Interno do Comité Assessor
de Desenvolvimento Institucional no qual ficam instituidos a nova composicao e
atribuicbes do comité. A designacdo para a composi¢cdo do CADI estd aguardando
a nomeacao dos Diretores de CAMPI que tiveram eleicdo no més de outubro/2021.
Este comité ficara responsavel por desenvolver e analisar o gerenciamento de
riscos da instituicao.



d)

9)

a)

b)

O DEDIN esta atualmente trabalhando no desenvolvimento de uma nova proposta
para a politica de gestdo de riscos e da metodologia de implantacdo que ira
substituir a politica e a metodologia que estdo em vigor. Tais documentos serao
submetidos ao CADI (quando designado) e posteriormente submetidos ao CGRC e
finalmente ao CODIR para deliberacéo.

Foi firmado que a DIGES estaria submetendo a planilha de gestao de risco, que

foi desenvolvida com as demais Diretorias e Departamentos da instituicdo. Esta
planilha estd alinhada ao novo PDI e em consonéncia com a atual Politica de
Risco e a Metodologia vigente. A auditoria Interna considerara esta planilha para
desenvolver o PAINT de 2022 e sera feito o adendo de que tanto a politica, como a
metodologia e a planilha de gestao de riscos serdo desenvolvidas e submetidas a
alta administracdo oportunamente.

A chefa do DEDIN informou que a instituico estd aderindo a uma nova
ferramenta de monitoramento do PDI. Ao fazer a verificacdo com os normativos
que regem a matéria identificou-se a necessidade de ajustes no plano estratégico,
bem como o monitoramento das a¢des estratégicas. O planejamento estratégico
deve ser revisto anualmente e atualizado, se necessario. A chefa do DEDIN aponta
a necessidade de que seja inserido no PDI a visédo de futuro e cadeia de valor da
instituicdo, no entanto ela afirma que os demais pontos do PDI estdo aderentes

com 0s normativos vigentes.

Foi exposto a necessidade de disponibilizar no site da instituicdo toda a
documentacdo pertinente aos comités de governanca de Risco. Ex.:Portarias,
estruturas e material expositivo de disseminagcdo das praticas de integridade,
governanga atas e deliberagdes dos comités e afins.

2.2 AVALIA(;AO DA MATURIDADE DA GESTAO DE RISCO.

Considerando as alteragfes na estrutura de CGRC e CADI foi realizada a avaliagcdo da
maturidade da Gestdo de Risco 2021. Com critérios definidos da IN CGU 01/2016, a avaliagdo foi
feita através da composicdo de Check List cujo diagndstico permite identificar que o nivel de
maturidade da instituicdo se encontra em estéqgio inicial (Vide anexo I). Dessa avaliacdo, pode-se
extrair as seguintes conclusoes:

A portaria no. 805 de julho de 2018, que prevé, entre outras, a visdo da institui¢éo.
Observa-se a necessidade de que a portaria deve ser revisada para alinhamento ao
PDI 2020-2024.

A Unidade ainda ndo estabeleceu formalmente junto ao CGRC o risco aceitavel
(apetite a risco) para o alcance de seus objetivos.
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c) Até o fechamento deste relatério, o comité do CADI (responsavel por desenvolver
a gestdo de riscos) ainda ndo foi formalmente designado, conforme manifestacdo do
CADI em reunido realizada em 22/10/2021, pois é aguardada a nomeacdo dos
demais diretores dos Campi.

d) Existe a Politica de Gestdo de Risco e Metodologia implementada, no entanto,
conforme manifestacdo da chefe do DEDIN esta sendo revisados para adequacgéo a
IN 01/2016 e atualizagdes.

e) As respostas aos riscos identificados necessitam de formalizacdo junto ao CGRC e
CADI

f) O acompanhamento e monitoramento dos riscos e controles-chave pelas areas

responsaveis ainda estdo em fase de implementacéo.

2.3 APLICAC}AO DE QUESTIONARIO DE AVALIAC;AO DE CONTROLES INTERNOS
A auto avaliacdo dos setores sob a responsabilidade dos gestores da Instituicdo teve como
objetivo medir o gerenciamento de risco de cada area elaborado com base nesses riscos.

Para esta avaliagao, foi utilizado o modelo COSO de Avaliagéo de Riscos Organizacionais,
o0 qual prevé a aplicacdo de um questionario que mede o nivel de concordancia em relacdo a adocao
de préaticas gerenciais. A finalidade dessa técnica de avaliacdo é destacar quais 0s principais
componentes institucionais que impactam o atingimento dos objetivos de cada setor.

O questionario em formato eletronico foi enviado para 77 gestores identificados com base
no organograma geral da instituicdo, confeccionado pelo DGP, a nivel de Diretoria, Departamentos
e Divisdes. Foi utilizada a plataforma Forms e foram obtidas respostas de 73 respondentes.

Para atingir seus objetivos, o setor deve gerenciar uma serie de fatores que impactam suas
atividades. Esses fatores séo denominados na metodologia COSO de "componentes™. Ou seja, sdo
as perspectivas que serdo analisadas para avaliar a estrutura de riscos e controles internos de cada
setor da instituicéo.



Exemplos de fatores institucionais
Cultura organizacional e Ambiente de controle
gerenciamento das atividades

Situagoes que impedem o setor Avaliacao de riscos
de atingir seus objetivos ou o
atrapalham

Procedimentos executados Procedimentos de controle
internamente para alcancar
esses objetivos

Comunicagao interna e externa Informacao e comunicacao
sobre as atividades
desenvolvidas

Monitoramento do alcance dos Atividades e monitoramento
objetivos

Os componentes, por sua vez, foram avaliados por meio de sentengas em que cada setor

determina seu grau de concordancia. Tais sentencas constituiram o questionario COSO. O

detalhamento das questdes e o relatorio completo encontram-se no Anexo 1.

As conclus@es que se pode extrair das auto avaliacdes realizadas sao:

9)

h)

Mais da metade dos respondentes indicaram que concordam totalmente ou
parcialmente de que as agdes de controle interno, avalia¢do de riscos, informacéo e
comunicacdo acerca de controles e atividades e monitoramento dos riscos estdo
implementados. Deste modo a recomendacdo é que se redesenhe a gestdo de riscos,
considerando os riscos ja mapeados pelas areas operacionais, a fim de consolidar e
formalizar estes riscos e seu nivel de assumpcdo junto a alta administracdo, em
especial, junto ao CGRC e CADI

As areas como DIREN, Prefeitura, DGP, DTINF, DERAC, DECOF e todas as
UNEDs apresentaram alto nivel de discordancia acerca da efetividade dos controles
internos e gestdo de riscos. Logo é possivel inferir que estas areas necessitam
prioritariamente de acGes para o fortalecimento da governanca, gestdo de riscos e
controle interno sendo recomendavel a concentracdo de esforcos e acbes, como o
mapeamento dos processos, normatizagdo dos procedimentos realizados de cada
area, identificagdo gerenciamento dos riscos atrelados a seus processos. A
identificacdo das demais areas que também sinalizaram discordancia em menor
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nivel consta detalhado na planilha geral de respondentes e pode ser acessada

através do link.

2.4 TREINAMENTO

Com a nova composicdo da equipe do DEDIN, foi identificada a conveniéncia e

oportunidade da oferta de treinamento para a area acerca do tema gestao de riscos.

Desta forma, a equipe do DEDIN foi convidada a participar do treinamento oferecido pelo

FONAI-MEC juntamente com o auditor chefe: Pratica Para Implantagdo Da Gestdo De Riscos Nas

IFE's: Do Mapeamento Ao Monitoramento.

X/
L X4

uma atividade fim e em uma atividade meio.

Obijetivo: capacitar os participantes na elaboracdo do processo da Gestdo de Riscos.

Metodologia: 80% do curso pratico, pela construgdo exemplificativa do processo em

+¢ Publico-Alvo: Servidores envolvidos com a estruturacdo e a implantacdo da Politica

e do processo de Gestdo de Riscos nas IFE’s.

¢ Instrutor: Sergio Borges

Modulo 01 | 27/10/21 - 8 as 12h

Médulo 02 | 03/11/21 - 8 as 12h

1. Introducédo (Resumo Conceitos)
1.1 Estruturas COSO ERM e 1SO 31.000.

1.2 IN CONJUNTA MP/CGU n° 01 de 10 de maio de
2016.

1.3 Politica de Gestdo de Riscos

1.4 Processo de Gestdo de Riscos

1.5 Metodologia para Priorizacdo de
Atividades

1.6 Técnicas para Identificacdo de Eventos/Riscos
1.7 Identificagdo de Eventos/ Riscos

1.8 Quiz

Processos/

2. Cadeia de Valor/ Processos /Atividades

2.1 Mapeamento dos Macroprocessos até as Atividades
e vice-versa

2.2 Levantamento das atividades

2.3 Aplicacdo de Metodologia para Priorizacdo de
Processos/Atividades

2.4 Atividade/Processo a ser avaliado
2.5 Fluxo da Atividade/ Processo
2.6 Quiz

3. Gerenciamento de Riscos

Modulo 04 | 24/11/21 - 8 &s 12h

3.1 Criacdo de Templates

3.2 ldentificacdo de Eventos/Riscos Inerentes

3.3 Avaliacdo: Causas, Consequéncias, Probabilidade e
Impacto

3.4 Controles existentes

3.5 Riscos Residuais e Mapa de Calor

3.6 Formas de Tratamento/resposta aos Riscos
3.7 Monitoramento

3.8 Quiz

4. Avaliagdo do Processo de G.R

4.1 Avaliacdo do Processo de G.R. pelos Comités

4.1.1 Sobre o Nivel de Maturidade do Processo de G.R.

4.2 Quiz
4.3 Perguntas
4.4 Encerramento
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3. CONCLUSAO

O nivel de maturidade da gestdo de riscos da instituicdo encontra-se a nivel inicial
indicando a necessidade de acOes efetivas para a consolidacdo ndo somente da gestdo de riscos, mas
da governanga e controle interno.

Foi identificada a necessidade da oferta de treinamentos a nivel institucional para todas as
areas e instancias a fim de disseminar e consolidar a cultura de governanca, gerenciamento de riscos
e controle interno.

O engajamento da alta administracdo é essencial neste processo ao propor acdes de
promocdo do fortalecimento do controle interno através da implantacdo de sistemas para registro e
controle das atividades, normatizacdo e desenvolvimento de manuais, mapeamento dos processos
para a identificacdo dos riscos, definicdo de agdes para mitigacdo destes riscos e o estabelecimento
do nivel de assumpcao destes riscos.

Até a emissdo deste relatorio, identifica-se ainda a necessidade de que se conclua a
designacdo dos gestores de riscos para a composi¢ao do CADI e do CGRC e revisdo da Politica de
Gestdo de Riscos e sua metodologia. Com as agOes da DIGES em andamento espera-se a
consolidacdo do mapeamento de processos a nivel institucional para que se possa produzir um
gerenciamento de risco abrangente tanto a nivel estratégico como a nivel operacional atrelados ao
planejamento estratégico da instituicdo a ser submetido ao CGRC para avaliacdo do comité e as
formalizagGes pertinentes junto ao CODIR.
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finak4. RECOMENDACOES

4.1 Designar os gestores de riscos para a identificacdo e consolidacao do gerenciamento
dos riscos operacionais.

4.2 Disponibilizar no site da instituicdo toda a documentacdo pertinente aos comités de
governanga de Risco. Portarias, estruturas e material expositivo de disseminagéo das
préticas de integridade, governanca, atas, atos deliberativos e afins, em atendimento ao
art. 16°. do Decreto 9.203/2017.

4.3 Revisar o planejamento estratégico, a politica de gestéo de riscos e sua metodologia,
observando os objetivos estratégicos definidos no PDI 2020-2024

4.4 Integracdo da gestdo de riscos ao processo de planejamento estratégico e aos seus
desdobramentos, as atividades, aos processos de trabalho e aos projetos em todos 0s
niveis da organizacdo, relevantes para a execucdo da estratégia e o alcance dos
objetivos institucionais e submissdao ao CGRC em consonancia ao Art. 17°. do Decreto
9203/2017.

4.5 Incluir no plano de desenvolvimento de pessoal acdes de capacitacdo com oferta de
treinamentos in company com a participacdo da gestdo de 1a. e 2a. instancia.

4.6 Implantacdo de sistema que faca ndo somente a gestdo do atingimento das metas do
PDI, mas também o gerenciamento dos riscos atrelados aos objetivos estratégicos e
processos operacionais, em atendimento ao art. 17°. do Decreto 9203/2017.

4.7 Priorizacdo das acOes de fortalecimento da governanca, gestdo de riscos e controles,
nas seguintes areas: DIREN, DERAC, DGP, DECOF, DTINF e UNEDS.

Rio de Janeiro, 02 de dezembro de 2021.

ROSANA Pl N HO SSSinadO de forma digital

or ROSANA PINHO

GALIZA:069517 GALIZA:06951733759
Dados: 2021.12.02

33759 09:23:32-03'00'
Rosana Pinho Galiza

Auditor Chefe

ANEXO | - Avaliacao Maturidade Gestao de Riscos 2021
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Avaliagao de Maturidade da Gestao de Riscos

2021
Item de Verificagao Evidéncias Observagoes
Os objetivos chaves
A Unidade estabeleceu missao e valores estéo
direcionamento estratégico dispostos na minuta .
(objetivos-chave, miss&o, PDI (documento A portaria
visdo e valores Basico | definitivo ainda néo foi necessita de
fundamentais) alinhado as impresso) A viséo atualizagéo afim de
suas finalidades e consta no anexo (item reproduzir 0
competéncias legais? 2) da Portaria 805 de |  direcionamento
julho de 2018. Link estratégico do PDI
Fixzqé A Unidade possui objetivos
0de | estratégicos e de negdcio ;
Objetiv | claramente definidos e Aprimora Plano de
ose comunicados por toda a do Desenvolvimento
Metas organizacéo? Institucional
A Unidade estabeleceu e
comunicou adequadamente
medidas (metas, Basico Plano de
indicadores) para monitorar Desenvolvimento
seu desempenho? Institucional
A Unidade estabeleceu o
risco aceitavel (apetite a Inexisten
risco) para o alcance de te
seus objetivos? N&o foi identificado
A Unidade instituiu Comité
de Governanga, Riscos e
Controles com ,
competéncias alinhadas as Inicial POHLCEFET'
previstas no §2° do art. 23 RJ/CEFET-RJ n° 886,
da IN MP/CGU n° de 1 de outubro de
Comité 01/2016?? 2021 (regimento)
de
Gover O comité do CADI
nanca, (responsavel por
Riscos desenvolver a gestéo
e O Comité tem atuado de de riscos ainda né&o foi
Contro forma efetiva na Inexisten | Portariado, conforme
le coordenagao e supervisao i manifestagdo do CADI
do processo de gestao de © em reunido realizada
riscos da Unidade? em 22/10/2021.
Aguardando
nomeagcao dos demais
diretores
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A Alta Administracéo (e as
instancias de governanga)
demonstram

O comité do CADI
(responsavel por
desenvolver a gestao
de riscos ainda nao foi
portariado, conforme

comprometimento e Inexisten . 3
exercem lideranga em te mamfestz_a"gao d?. CAdDI
relacdo ao processo de &M reuniac realizada
gestdo de riscos da erR 22/ 15)/2221 :
Unidade? guardando
nomeagao dos demais
diretores
Conforme
Manifestacdo da
Foi instiEuida quitica de chefe do DEDIN, a
Gestdo de Riscos politica de gestao
contemplando os requisitos Inicial de risco e a
minimos estabelecidas pela . =
IN Conjunta MP/CGU n° Smeeﬁﬁg‘;fﬂ;i g‘:tsag
01/2016?
Mti”ga Politica de Gestéo de adequadas a
Compr risco - Resolucéo legislacdo e a
omefi 44/2017. melhores praticas
mento Conforme
Manifestagdo da
Foram definidas a chefg do DEDIN~, a
metodologia e os critérios polltlcal de gestao
para avallagao e Inicial de riscoea
documentagio dos metodologia estdo
trabalhos de.gerenciamento sendo revisadas e
de riscos? adequadas a
Portaria no. 612 de legislagéo e a
2019 melhores praticas
Foi estabelecida estrutura
adequada
(responsabilidades,
pessoas, recursos,
ferramentas, informagdes) .
’ Inicial
para coordenar, )
i Portaria CEFET-
implementar e
supervisionar 0 processo RJ/CEFET-RJ n° 886,
de gestdo de riscos da de 1 de outubro de
Unidade? 2021 - Regimento
O processo de gestao de
riscos contempla prévia
etapa de estabelecimento
dos contextos interno e Inicial
extemno onde a Unidade Plano de
Proces |  opera de forma a atingir Desenvolvimento
sode seus objetivos? Institucional
Gestd [ A'etapa de identificagao
ode dos riscos fornece
Riscos informagdes sobre os
riscos relevantes do objeto, Inicial
incluindo suas causas,
eventos e consequéncias Plano de
que possam impactar o Desenvolvimento
atingimento dos objetivos? Institucional
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Os riscos identificados sao
adequadamente analisados
em termos de probabilidade
de ocorréncia e de impacto

nos objetivos, de acordo Inical
com os critérios Plano de
previamente Desenvolvimento
estabelecidos? Institucional
A avaliacdo e a selecdo
das respostas aos riscos
consideram
adeguadamente Y apetite a Inexisten
risco estabelecido e o e
custo-beneficio das
atividades de controle e
outras medidas para mitigar
0s riscos? n/a
As respostas aos riscos
identificados sdo Inexisten
efetivamente te
implementadas? n/a
Conforme
Manifestacédo da
. chefe do DEDIN, a
Existe adequado politica de gestao
acompanhamento & y derisco e a
monitoramento dos riscos e Inicial - x
controles-chave pelas metodologla estao
areas responsaveis? sendo revisadas e
adequadas a
Planilha de gestéo de legislacéo e a
riscos 2021 melhores praticas
Existe a politica, a
metodologia e e
0O processo de gestao de planilha de riscos
riscos é adequadamente Inicial inicial. No entanto néo
documentado? se identifica
documentagédo de um
trabalho continuo
Conforme a
autoavaliagao do
3 gerenciamento de
O processo de gestéo de riscos realizada em
riscos esta adequadamente N 2021 no ambito da
implementado em tgdog 0s Inicial gestio este se
processos operacionais )
relevantes da Unidade? encontra em seu nivel
basico e necessitando
de aprimoramento e
Result trabalho continuo
ados Apesar de previsto na
politica de gestao, tal
O resultado da gestéo de medida n&o foi
riscos € oportunamente observada para os
comunicado a Alta Inicial anos de 2019 e 2020.

Administragao, instancias
de governanca e demais
partes interessadas?

O Relatorio foi
encaminhado em
2021, no entanto ndo
entrou nas pautas para
discussao
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A gestao de riscos tem sido
efetivamente utilizada pela
Unidade para apoiar 0

Conforme a
autoavaliagao do
gerenciamento de

riscos realizada em
2021 no ambito da

processo de tomada de 1 Inicial ~
deciséo e a melhoria do gestao este se,
atingimento dos objetivos encontra em seu nivel
organizacionais? bésico e necessitando
de aprimoramento e
trabalho continuo
MEDIA GERAL: 0,95 Inicial

Base legal: IN Conjunta
n° 01/2016/MPOG-CGU
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ANEXO Il — Relatorio de autoavaliacdo da gestdo de riscos e controle
interno

1901172021 19046 #naliagio de Riscos Insttecional | Editar) Microsolt Forms

O

Avaliacéo de Riscos Institucional

73 94:17 Ativo

Respostas Tempo médio para concluir Status

1. A avaliagdo de riscos é relativa a qual unidade organizacional de lotagdo?
Respostas Mais Recentes

?’3 “DEpAD”

Respostas ‘DERES

"GERAC-PT™

2. Os mecanismos gerais de controle instituidos pela area sdo percebidos por todos os senvidores
e fundonarios nos diversos niveis de sua estrutura.

P Concorde totalments 1B ‘
i Concorde parcialmente A7

i Discordo parcialmente 6

. Discordo totalmente 2

3. Os procedimentos e as instrugdes operacionals sdo padronizados e estdo formalizados.

P Concordo totaimente ] ‘
) Concordo parcialmente 53

' Discordo parcialmente 10

. Discordo totlments 2

hitps:ifoms. ofice. comPages/DeslgnP age. aspx Tlang=pt- BRAMIgIN-CMce Dot Comamnute=StarsAnalysls-ueAFomid=-BRTSRKVUWNAEZE. . 115
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19112021 19046 Auallagdo de Riscos Instiucional (Editar) Micnosoft Forms

4,

Ha mecanismos que garantem ou incentivam a participagio dos servidores dos diversos nivels
da estrutura da area na elaboragao dos procedimentos das instrugdes operacionais.

@ Concordo totalmente 24
¥ Concordo parcialmente M
. Discordo parcialments 4

§ Discordo tomimente &

As delegagtes de autondade e competéencia s3o acompanhadas de definigdes claras das
responsabilidades.

§ Concordo totalmente £ | ‘
¥ Concordo parcialmente c}

@ Discorda parcialmente 13

. Discordo toalmente 3

Existe adequada segregacao de fungdes nos processos e atividades de competéncia da area.

i Concordo totalmente 25
i Concordo parcialmente 34
P Discordo parcialmente 12
i Discordo totalments 2

Os controles internos adotados contribuem para a consecugao dos resultados planejados pela
area.

@ Concordo totaimente 25 ‘
i Concordo parcialmente 38

§ Discordo parcialmente 7

. Discorda totalmente 2

NS Morms. oMice. comPagasDaslgnin 302, 350 7lang=pt-BR A ongirm OMcs Dot Comaute=SErsAnayss=tue Fomid=-BR THrakVUW 1AB2G. .. IS
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18912021 19:46 Auallagio de Riscos Instiucional (Edtar) Microsalt Forms
8. Os objetivos e metas da area estao formalizados.
@ Concordo totalmente 23
i Concordo parcialmente 33
i Discordo parcialmente 12

. Discordo totalmente 5

9. Ha clara identificagdo dos processos criticos para a consecugao dos objetivos e metas da area.

. Concordo totalmente 25 ‘
. Concordo parcialments 24
@ Discordo parcialmente 22

. Discordo totalmente 2

10. E prética da drea o diagndstico dos riscos (de origem interna ou externa) envolvidos nos seus
processos estratégicos, bem como a identificacdo da probabilidade de ocorréncia desses niscos
e a consequente adogdo de medidas para mitiga-los.

i Concordo totalmente 26
i Concordo parcialmente 23
P Discordo parcialmente 10

. Discordo totlmente 5

11. Os niscos identificados sdo mensurados e classificados de modo a serem tratados em uma
escala de prioridades e a gerar informagdes Utels a tomada de decis3o.

@ Concordo totalmente 25 ‘
i Concordo parcialmente 20

§ Discordo parcialmente 23

i Discordo totalmente 5

hitps:ifarms. ofice. com/PagesDesignPage. asx Tlang=pt-BRA origin=-0MiceDoiComanute=Sarsanaysls=ueEFomid-BRTEreVUWN ARG, . 35
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199112021 15046 Auallagio de Riscos Instiwsional {Ediar) Mierosalt Forms

12. Existem politicas e agdes, de natureza preventiva ou de detecgdo, para diminuir os riscos e
alcangar os objetivos da area, claramente estabelecidas.

§ Concordo totalmente 20
) Concordo parcialmente E
. Discordo parcialments 11
@ Discordo totalments 11

13. As atividades de controle adotadas pela area s3o apropnadas, funconam consistentemente e
possuem custo apropriado ao nivel de beneficios que possam resultar de sua aplicago

P Concordo totalmente 15
# Concordo parcialmente 4
@ Discordo parcialments 10
P Discordo totaimente 7

14, Ainformagdo relevante para area é devidamente identificada, documentada, armazenada e
comunicada tempestivamente aos interessados.

P Concordo totalmente 26
§ Concordo parcialmente 38
@ Discordo parcialmente a

@ Discordo totalmente 1

15. As informagdes consideradas relevantes pela area s3o dotadas de qualidade suficiente para
permitir ao pessoal da area tomar as decisdes apropnadas.

§ Concordo totalmente 7
# Concordo parcialmente a7
@ Discordo parcialments 4
. Dizcordo totalmente 5
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